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Streszczenie

Stowa kluczowe:

Autor artykul poddaje analizie przelomowe wydarzenia w historii
sztuki wojennej, okreslane jako cztery rewolucje w sprawach woj-
skowych (Revolution of Military Affairs - RMA), jako kontekst
gwaltownego rozwoju technologicznego zachodzacego w czasie
wojny obronnej Ukrainy przeciw agresji rosyjskiej. Przedstawia
i analizuje dynamiki zmian zachodzacych na przestrzeni wiekdw
ze szczegolnym uwzglednieniem gwaltowanego jej wzrostu juz
w czasie wojny rosyjsko-ukrainskiej od lutego 2022 roku. Zasad-
nicza hipoteza brzmi: Zmiany zachodzace na polu walki od 2022
roku nosza znamiona pigtej rewolucji w sprawach wojskowych,
a znaczenie tych zmian jest fundamentalne dla krajéw zagro-
zonych konfliktem, tj.: Polski, panstw baltyckich, Skandynawii,
a takze Tajwanu. Zeby zbada¢ takie zalozenie, autor wykorzystat
opisowa metode jako$ciowg oraz w pewnym stopniu poréwnawcza.
Zmiany te rozwazal w kontekscie czterech wezesniejszych rewolucji,
przeanalizowal teksty zaréwno naukowe, jak i takie, ktére w sposéb
fachowy informujg o dynamice i specyfice zmian w ukrainskich si-
tach zbrojnych.

bezpieczenstwo, wojna, wojsko, sztuczna inteligencja, nowoczesne
technologie, rewolucja
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Wprowadzenie

W historii wojen mozna wyrdzni¢ wazne momenty, ktére zasadniczo zmienily
funkcjonowanie i mozliwosci sit zbrojnych w czasie konfliktu zbrojnego. Ta-
kie wydarzenia zostalty nazwane rewolucja w sprawach wojskowych. Stanowia
one przedmiot badan od lat 50. XX wieku w Stanach Zjednoczonych Ame-
ryki, nastepnie w tej formie od lat 60. XX wieku najpierw w ZSRR, a po6zniej
w Chinach i Europie'.

Rewolucja w sprawach wojskowych ,to polaczenie nowych celéw i struk-
tur organizacji wojskowej z nowymi praktykami operacyjnymi na polu bitwy,
ktdre czasami, ale nie zawsze, s3 napedzane przez nowe technologie™. Samo
okreslenie ,,rewolucja’ jest tu kontrowersyjne, zmiany bowiem zachodza
w czasie, liczconym nawet setki lat. Zazwyczaj zmiany te i impuls do ich wyko-
rzystania na polu walki nie sg jednakowo postrzegane w réznych panstwach
i cywilizacjach. Tylko ci, ktérzy potrafig je wykorzystaé, powiazac ze sprawami
wojskowymi, zyskuja nad innymi przewage, i zazwyczaj jest ona ogromnym
zaskoczeniem dla przeciwnikéw, a potem pokonanych. Ponadto wykorzysta-
nie nowych technologii i skuteczne ich implementowanie w sitach zbrojnych
oraz dostosowanie szkolenia wojskowego, powiazanie z wymiarem taktycz-
nym, operacyjnym i strategicznym dziatann wymaga kreatywnosci, inicjatywy,
umiejetnosci wychodzenia ze schematdw oraz wyobrazni zaréwno od dowod-
cow wojskowych, jak i decydentéw politycznych, a nawet zaangazowania cale-
go spoleczenstwa. Zazwyczaj nawet samo opdznienie w zastosowaniu tych no-
woczesnych rozwigzan powoduje straty, ktdre nie s3g mozliwe do nadrobienia
w krétkim czasie. Dlatego tak wazne jest, zeby przygotowujac sie do wojny, nie
korzysta¢ z przeszlosci ani nawet z terazniejszosci, ale jak najszybciej imple-
mentowa¢ najnowsze rozwigzania i analizowa¢ prawdopodobne scenariusze
rozwoju przysztych wydarzen, wyscig zbrojen bowiem trwa nieustannie. Wyko-
rzystanie potencjalu rewolucji w sprawach wojskowych wymaga perspektywy

1 M. Boot, War Made New: Technology, Warfare, and the Course of History, 1500 to
Today, New York 2006, s. 28.

2 M. Horowitz, S. Rosen, Evolution or Revolution?, ,,Journal of Strategic Studies” 2007,
t. 28, nr 3, s. 441.
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strategicznej i kompetencji przywddczych, a takze wysokiego poziomu roz-
wigzan organizacyjnych integrujacych wojsko z instytutami naukowymi
i zaktadami produkcyjnymi. Stawka jest przetrwanie panstwa i narodu.

Cztery rewolucje w sprawach wojskowych

Celem tego tekstu nie jest uzasadnianie przyjetej klasyfikacji rewolucji w spra-
wach wojskowych, ale przedstawienie tendencji, ktére majg zasadnicze zna-
czenie dla jej najnowszej, proponowanej tu koncepcji. Za punkt odniesienia
zostala przyjeta klasyfikacja przedstawiona w ksigzce pt. ,War Made New:
Technology, Warfare, and the Course of History, 1500 to Today”. Jej autor
Maks Boot wyr6znil nastepujace rewolucje:

1) prochowg;

2) przemystows;

3) druga rewolucje przemystows;

4) informacyjna’.

Ciekawe wnioski mozna wyciagna¢ z przedstawienia poszczegdlnych re-
wolucji na osi czasu w zestawieniu z rozwigzaniami technologicznymi, ktére
je spowodowaty. Daje to podstawe do oceny proceséw zwigzanych z wojna
wspolczesnie. Na rysunku 1 umieszczono tylko najwczesniejsze chronologicz-
nie bitwy wyznaczajace kolejne rewolucje, wychodzac z zalozenia, ze kolejne
wymienione przez Boota sg w jakiejs mierze konsekwencjg tych pierwszych
— przelomowych. Taki uklad na osi czasu pozwala zaobserwowac czas pomie-
dzy innowacjami technologicznymi lub cywilizacyjnymi i/lub ich upowszech-
nieniem a odpowiednig rewolucja, a takze miedzy nimi samymi. Nastepuja
one po sobie coraz szybciej i s3 coraz bardziej zaawansowane. Sama dynamika
rozwoju technologicznego nie jest tutaj niczym niezwyktym, ale wlaczenie jej
do sztuki wojennej jest juz wyzwaniem, ktére od zawsze wymagalo szczegol-
nych kompetencji od przywo6dcow, a takze okreslonych dzialan i postaw od
spoleczenstw.

3 M. Boot, op. cit,, s. 11.
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Rewolucja prochowa - pierwsza rewolucja w sprawach wojskowych zo-
stala przez Boota umownie okreslona miedzy koncem XVI a poczatkiem
XIX wieku. Wiaze sie z bitwami: hiszpanskiej Armady (1588), pod Breinten-
feld i Liitzen (1631 i 1632) oraz Assaye (1803)*. Zaréwno pokonanie hisz-
panskiej Armady przez flote angielska, zwycigstwa krola Gustawa Adolfa
w wojnie 30-letniej, jak i zwycigstwo brytyjskich wojsk pod wodza Artura
Wellesleya w Indiach wynikaly ze $wiadomego i metodycznego wykorzy-
stania broni prochowej w dziataniach sil zbrojnych. Wymagalo to nie tylko
nasycenia sil zbrojnych nowymi rodzajami broni, lecz takze odpowiedniego
dostosowania szkolen i opracowania metod dziatan tak, zeby ich mozliwosci
zostaly w pelni wykorzystane, wspolgrato z dyscypling i taktyka pola walki.
Calos¢ dopiero ksztaltuje nowy wymiar sztuki wojennej, ktéry mozna okre-
$li¢ mianem pierwszej rewolucji w sprawach wojskowych. Analizujac rozwoj
technologii, ktdra stala sie jej podstawa, trzeba dodac, ze pierwsze zapiski na
temat prochu w Europie pochodzg z 1267, a po raz pierwszy zostal on uzyty
w broni w 1326 roku®. Proch strzelniczy byl znany juz w starozytnosci jako
jeden z czterech chinskich najwigkszych wynalazkéw swiata oprocz kompasu,
papieru i druku®. Do Europy dotart zapewne wskutek podbojéw mongolskich
w XIIT wieku. Jednakze powszechne zastosowanie na polu walki w Europie
znalazt dopiero trzy wieki pdzniej. Tak powolne wdrazanie nowych techno-
logii do sztuki wojennej moglo wynikac z tego, ze rozwoj technologiczny, ale
takze charakter 6wczesnych panstw i funkcjonowanie ich spoleczenstw spra-
wialy, ze zaréwno technikg wojskows, jak i sztuka wojenng zajmowata si¢ bar-
dzo mata grupa ludzi.

Pierwsza rewolucja przemystowa, czyli druga rewolucja w sprawach woj-
skowych, zostala przez Boota oznaczona datami bitew pod Koniggritz (Sa-
dowa; 1866), Omdurman (1898) oraz Cuszima (1905)’. Przewagi armii pru-
skiej nad Austro-Wegrami, brytyjskiej w czasie podboju Sudanu oraz
floty japonskiej nad Rosjanami wynikaly z takich zmian, jak: ,,demokraty-
zacja” w wyniku Rewolucji Francuskiej (1789), wykorzystanie rozwigzan

4 Ibidem,s. 11.

5 Ibidem,s. 19.
6 J. Needham, H. L. Wang, Science and civilisation in China: the gunpowder epic, Lon-
don 1986.

7 Ibidem, s. 36.
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przemystowo-technicznych na polu walki oraz w jego otoczeniu czy we wspar-
ciu i logistyce, w czym spory udzial miat rozwoj kolei. W prowadzeniu walki
duzym przelomem bylo tadowanie broni odtylcowo. Rozwiazanie to zasto-
sowano w broni strzeleckiej juz w XVI wieku, ale zmienito funkcjonowanie
wojska dopiero w latach 50. XIX wieku, gdy do wyposazenia armii wprowa-
dzano masowo bron iglicowa®. W scentralizowanych panstwach funkcjono-
waly wojskowe uczelnie, osrodki mysli wojskowej, a takze rozwoju technolo-
gicznego w ogole. Zajmowaly sie réznymi aspektami nauki, co pozwalalo na
znacznie szybsze implementowanie nowosci technicznych do sztuki wojen-
nej. Powszechne wykorzystanie technologii doprowadzilo do patowej sytuacji
podczas Wielkiej Wojny, pdézniej nazwanej I wojng swiatowa. Wowczas wcigz
trzeba bylo dekad prob, zeby nowoczesne rozwigzania upowszechnily sie
w wojsku.

Druga rewolucja przemyslowa - trzecia rewolucja w sprawach wojsko-
wych wiaze sie z koncepcja wykorzystania technologii wojskowej w sposdb
skoordynowany za pomoca nowoczesnych systeméw dowodzenia. Giéwna
koncepcja tak rozumianych spraw wojskowych byla idea blietzkriegu wyko-
rzystana po raz pierwszy we wrzesniu 1939 roku. Koncepcja ta byla rozwijana
przez praktykéw-analitykéw, m.in. Johna Fredericka Charlesa Fullera, ktory
prowadzit badania nad tymi zagadnieniami, a ich wyniki przedstawit w opu-
blikowanym w 1928 roku dziele pt. ,,On Future Warfare™. Teorie te rozwinat
kpt. Basil Liddell Hart'’, a w praktyce wykorzystal Hanz Guderian w zaloze-
niach prowadzenia dziatan zbrojnych przez Sity Zbrojne III Rzeszy.

Ciekawa ilustracja procesu wprowadzania do wojska nowoczesnych tech-
nologii, ktére wplywaja na zmiany w sposobach prowadzenia dziatan zbroj-
nych jest anegdota czgsto przytaczana przy okazji biografii gen. Fullera. We-
dlug niej Fuller, sympatyk Adolfa Hitlera i wybitny teoretyk wojny oraz autor
pierwowzoru doktryny blitzkriegu, miat zosta¢ zaproszony przez Hitlera na

8 N. Balazs, The development of infantry rifles and basic military tactic of the Austrian
Empire and the Astro-Hungarian monarchy between 1849-1878, praca doktorska, Na-
tional University of Public Service, Budapeszt 2008.

9 J.EC. Fuller, On Future Warfare, London 1928.

10 Ksigzka miala kilka wydan i rozne tytuty: The Decisive Wars of History, London 1929;
The Strategy of Indirect Approach, London 1941; Strategy, London 1954; 1967. Wyda-
nie polskie: Strategia. Dziatania posrednie, Warszawa 1959.
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defilade 20 kwietnia 1939 roku w Berlinie. Gdy trwajaca 3 godziny parade
wojsk zmechanizowanych konczyt przejazd kolumny czolgéw, Hitler mial
zwrdci¢ sie do Fullera stowami: ,Mam nadziej¢, ze jest Pan zadowolony ze
swoich dzieci?”. Ten mial odpowiedzie¢ ,Wasza Ekscelencjo, dorosly tak szyb-
ko, ze nie potrafi¢ ich juz poznac¢”'. Jezeli nawet ten przekaz jest fikcja, to
mozna go traktowac jako ilustracje istoty rewolucji w sprawach wojskowych.
Koncepcja opisana przez Fullera, ktéry wyciagal wnioski z Wielkiej Wojny,
trafila na podatny grunt zbrojacej sie i szykujacej do wojny III Rzeszy Nie-
mieckiej i byla $wiadomie wdrazana do niemieckiej machiny wojennej przez
jednego z najbardziej kreatywnych oficeréw — Hainza Guderiana, akceptowa-
na i wspierana przez decydenta politycznego — Hitlera. W pdzniejszym czasie
relacje na linii dowddcy wojskowi-Hitler bardzo si¢ komplikowaly, szczegol-
nie wowczas, gdy armia niemiecka przestata odnosi¢ btyskotliwe zwyciestwa
na terytorium ZSRR, ale przed wojna i w jej pierwszych latach ich synergia po-
zwalala na niezwykla skuteczno$¢. Warto zwrécic¢ uwage, ze to nie sama liczba
czy jako$¢ czolgdw, samolotdéw, pojazdéw opancerzonych dawala Niemcom
przewage na polu walki, ale powigzanie (integracja) ich dzialan, swoboda tak-
tyczna dowddcow w implementowaniu od kilkudziesieciu lat Auftragstactic
w ramach dyscypliny strategicznej Wehrmachtu'?. To wszystko co dzi$ nazy-
wamy integracja pola walki w pierwszej czesci II wojny $wiatowej funkcjono-
walo w machinie wojennej III Rzeszy bardzo sprawnie.

Rewolucja informacyjna zostata — wedtug Boota - zapoczatkowana pod-
czas I wojny w Zatoce Perskiej w 1991 roku. Wojna ta pokazata swiatu wiele
najnowszych osiagniec technologicznych: bron precyzyjna, rakiety manewru-
jace, systemy nawigacji satelitarnej, technologie stealth, a takze nowoczesne
systemy dowodzenia wykorzystujace szybka wymiang informacji miedzy do-
wodztwami a wojskami oraz informacje medialne - z btyskawicznym prze-
kazem do spoteczenstwa. W wojnie tej wykorzystano takze UAV (Unmanned
Aerial Vehicles) — popularnie zwane dronami, ktére pod kontrolg cztowieka

11 Cyt. za: A. J. Trythall, ,Boney” Fuller: The Intellectual General, 1878-1966, London
1977.

12 M. Milczanowski, Sztuka budowania pokoju. Przywddztwo strategiczne na przykta-
dzie fazy 1V operacji Iracka Wolno$¢, Rzeszow 2020, s. 80; idem, Koncepcja mission
command w kontekscie wojny rosyjsko-ukrainskiej, ,Politytka i Spoleczenstwo” 2024,
nr4,s.174-184
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wykonywaly zadania wywiadowcze i rozpoznawcze. Wprawdzie juz wczesniej
podejmowano ograniczone dzialania z udzialem zdalnie sterowanych po-
jazdow latajacych, ale $wiat zwrdcil uwage na zastosowanie drondéw podczas
dzialan Izraela przeciw Libanowi w 1982 roku. Jednakze wykorzystanie bez-
zalogowcéw na duzg skale miato miejsce podczas ,,Pustynnej Burzy”; duza
popularno$¢ zyskal UAV Pionier, ktory wykonat ponad 400 lotéw rozpoznaw-
czych dla marynarki, marines i wojsk ladowych'. Drony te byly pilotowane
zdalnie przez operatoréw z baz lgdowych lub z okretéw wojennych.

Ciekawostka jest to, ze doszlo wowczas do pierwszego przypadku podda-
nia si¢ wojsk maszynie - iraccy wojskowi skapitulowali przed rozpoznawczym
Pionierem na wyspie Fajlaka. Rozwigzania techniczne zaistniale w czasie tej
rewolucji byly wprowadzane do wyposazenia wojska wraz z pojawianiem sie
ich w innych sferach zycia albo nawet wyprzedzaly technologie cywilna, byly
bowiem opracowywane w tajnych laboratoriach wojskowych czy wspétpracu-
jacych z wojskiem. Swiadczy o tym sytuacja majaca miejsce podczas operacji
~Wtdcznia Neptuna” w 2011 roku, ktdrej celem byto zabicie Osamy bin La-
dena. W operacji tej wykorzystano helikoptery Black Hawk, ktére zmodyfi-
kowano, zeby zmniejszy¢ poziom hatasu i wykrywania za pomoca radaréw,
takze w podczerwieni. Poniewaz jeden z nich zostat uszkodzony, wigc zaloga
ewakuowala si¢ innym, a uszkodzony helikopter zniszczono na miejscu za po-
mocg $srodkéw wybuchowych. Jednakze fragmenty ogona przetrwaly i zostaly
przebadane przez strong pakistanska, a wiele zdje¢ z miejsca katastrofy zo-
stalo upublicznionych, tym samym tajemnica skrywana przez amerykanskie
laboratoria pracujgce na rzecz amerykanskich sil zbrojnych ujrzata $wiatto
dzienne'.

Przykladem skupiajagcym jak w soczewce efekty czwartej rewolucji w spra-
wach wojskowych byl sposob przygotowania i przebieg calej tej operacji, a w fi-
nalowej czesci, ktora trwala bardzo krétko, wykorzystano polaczone mozliwo-
$ci najnowszych osiagnig¢¢ technicznych z najwyzszym poziomem wojskowego

13 E.C. Ferriter, Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) - A Model for Joint Weapons Systems,
14.04.2022, https://www.alssa.mil/News/Article/2988059/unmanned-aerial-vehic-
les-uavs-a-model-for-joint-weapons-systems/ [dostep: 2.04.2025].

14 D. Conciotti, The Day We Learned About The Stealth Black Hawk Used In OBL Raid,
2.05.2021, https://theaviationist.com/2021/05/02/stealth-black-hawk-rendering-new
[dostep: 25.07.2025].
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wyszkolenia. W operacji brali udzial Zolnierze Team Six, Navy Seals, najlepiej
wyszkoleni, potrafigcy samodzielnie podejmowac decyzje, wyposazeni w ini-
cjatywe na polu walki. Transport odbywat sie specjalnie zmodyfikowanymi
helikopterami Black Hawk, informacje i obrazowanie sytuacyjne realizowal na
biezaco samolot AWACS, we wspoélpracy z satelitami, ktore zapewnialy facz-
nos$¢ z dowodztwem wojskowym, a takze transmisje z wydarzen do Bialego
Domu. Obrazy z tej transmisji bardzo szybko trafity tez do opinii publiczne;j'.

Woijny sil koalicji antyterrorystycznej w Iraku i Afganistanie byly prowa-
dzone w tym samym systemie czwartej RMA, poprawiano sprawnos¢ takich
elementow, jak: obieg informacji, szybko$¢ obrazowania satelitarnego, spraw-
no$¢ wykorzystania AWACS, drondéw, samolotéw i helikopteréw z uzbroje-
niem o duzym zasiegu i skutecznosci. Wdrazano tez Mission Command'® jako
system dowodzenia zwigkszajacy inicjatywe od najnizszych szczebli dowo-
dzenia. Nie zmienialy si¢ jedynie podstawowe elementy, na ktorych bazowaty
dziatania wojskowe.

O ile pierwsze trzy rewolucje mozna uja¢ w cudzystéw, poniewaz zmia-
ny nastepowaly ewolucyjnie (mimo ze wpltyw na pole walki byl gwaltowny
i zasadniczy), o tyle czwarta moze juz by¢ nazwana bez wiekszych watpliwosci
rewolucjg. Swiadczy o tym nie tylko gwattowno$¢ zmian i ich wptyw na pole
walki, natychmiastowe wykorzystywanie nowych technologii w wojsku, lecz
takze to, ze te nowe technologie powstawaly najpierw w laboratoriach cywil-
nych i wojskowych, a dopiero potem wiedza o nich stawata si¢ powszechna.
Kaze to bardziej uwaznie przygladac sie¢ tendencjom rozwojowym wspolcze-
snego pola walki, dlatego ze wiedza o nowych rozwigzaniach staje si¢ domena
bardzo wyspecjalizowanych laboratoriéw i specjalistow, z dostepem do su-
rowcow trudnych do pozyskania. Tym samym trudniej jest nadazac za wy-
$cigiem zbrojen, a to generuje zagrozenia ze strony panstw okreslanych jako
wojownicze. Z drugiej strony nowoczesne technologie wdrazane do armii
mogg wynika¢ z wysokiego poziomu rozwoju panstwa, duzego kapitatu ludz-
kiego, rozwoju gospodarczo-naukowego. W takiej sytuacji panstwo nie beda-
ce mocarstwem moze zbudowa¢ skuteczny potencjat obronny, ktéry przede

15 S. McGee, The Bin Laden Raid: Inside the Situation Room Photo, History.com,
27.04.2021, https://www.history.com/articles/bin-laden-raid-situation-room-photo
[dostep: 2.04.2025].

16 M. Milczanowski, Sztuka budowania pokoju..., s. 78-93.

33



34

Mysl Strategiczna nr 4 (4) 2025

wszystkim bedzie skutkowal odstraszaniem od ewentualnej agresji zbrojnej.
Takie panstwa wspolczesnie sg okreslane mianem $rednich'’. Proces dekom-
pozycji fadu swiatowego opartego na dominacji Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki i mocarstwach regionalnych, dokonujacy si¢ w XXI wieku, w zestawieniu
z niezwykle dynamicznym rozwojem technologicznym moze skutkowac wy-
réwnywaniem si¢ potencjatéw, szczegélnie w obszarze Hard Power.

Kazda z wyzej przedstawionych rewolucji w sprawach wojskowych sta-
nowila skok technologiczny i organizacyjny, ktéry powodowat z jednej stro-
ny osiagniecie przewagi nawet przez mniejsze sity wlasne, z drugiej, byt ele-
mentem zaskoczenia, ktdre z braku mozliwosci szybkiego nadrobienia takich
brakéw w rozwoju potencjalu obronnego czesto skutkowato dlugotrwalym
utrzymywaniem przewagi.

Wojna rosyjsko-ukrainska od koktajli Mototowa
do sztucznej inteligencji

Gdy rozpoczela si¢ agresja zbrojna Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 roku, pyta-
nie o dzialania obronne ukrainskich sil zbrojnych dotyczylo gtéwnie tego, czy
i ile zachodniej mysli wojskowej i sprzetu zdotata implementowa¢ do dziatan
na wspolczesnym polu walki. Ewolucja w tej kwestii byta zestawiana z dziata-
niami obronnymi z 2014 i 2015 roku, gdy oddziaty i pododdziaty ukrainskie,
dzialajace jeszcze metodg radziecka (a wigc zgodng z préobami stosowania
rozwigzan trzeciej rewolucji, a czasem nawet lat wczesniejszych) byty dosc¢ ta-
two oskrzydlane i odcinane od zaopatrzenia, wsparcia oraz pozostatych wojsk
wlasnych, zamykane w tzw. kottach. Konczylo sie to kapitulacjg duzych grup
zolnierzy i utratg sprzetu. Ukraina bez walki utracita Krym i po przegranych
starciach z separatystami wspieranymi przez Rosje de facto czes¢ obwodow
tuganskiego i donieckiego. Ukrainski opdr wobec przewazajacych wojsk ro-
syjskich wysytanych przez Kreml do wspierania separatystow wynikal z wyso-
kiego morale i osobistej charyzmy dowddcéw, jak stynny przyktad cyborgéw

17 J. Kugler, A.EXK Organski, The Power Transition: A Retro-spective and Prospective Eva-
luation, [w:] Handbook of War Studies, red. M. Midlarsky, New York 2011,s. 171-194.
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bronigcych lotniska w Doniecku'®. Problem byt jeszcze glebszy niz tylko zdol-
nosci wojskowe, w wielu bowiem jednostkach dowodcy ukrainscy zadawali
sobie raczej pytanie nie jak broni¢ si¢ przez Rosjg, ale czy ich Zolnierze beda
w ogdle chcieli walczy¢ z przeciwnikiem, ktérego wielu z nich uwazalo za stro-
ne blizszg niz wladze w Kijowie. Problem 6wczesnej armii ukrainskiej wietnie
definiujg stowa prezesa organizacji Aerorozvidka Jarostawa Gonczara: ,,Mala
armia radziecka nie moze pokona¢ wielkiej armii radzieckiej”**. Dzialania
hybrydowe prowadzone przez Federacje Rosyjska wpisywaly sie w czwarta
rewolucje w sprawach wojskowych®, co znalazlo swoje uzasadnienie podczas
aneksji Krymu i wojny tzw. separatystow w Donbasie?'.

W 2022 roku wojsko ukrainskie bylo juz zupelnie inne jako$ciowo i liczeb-
nie. Byla to stosunkowo dobrze wyszkolona armia z wieloma przygotowanymi
przez zachodnich instruktoréw dowddcami. Ukraincy potrafili wykorzystac
znacznie bardziej efektywnie Mission Command dajace swobode, ale i zwigk-
szajace kreatywnos¢ dowddcow na polu walki*. Dziatania hybrydowe w po-
laczeniu z otwarta inwazjg zbrojng, nazywana ,,operacja specjalng’, obliczone
na szybki upadek wladz w Kijowie nie przyniosty pozadanego skutku. Nie-
mniej jednak transformacja calego panstwa, w tym zupelna zmiana systemu
obronnego i armii, to diugotrwaty proces i do tego utrudniany wieloma pro-
blemami, z jakimi boryka sie¢ panstwo. Nie wydaje sie¢ mozliwe, zeby cala ar-
mia we wszystkich garnizonach i od sztabu generalnego, az po pojedynczego
zolnierza mogla ewoluowa¢ w tym samym tempie. Dotyczy to tym bardziej
panstwa ukrainskiego, ktére borykato si¢ z wieloma powaznymi problema-
mi bedacymi jeszcze spuscizng po ZSRR. Wiele waznych kwestii w ukrain-
skiej armii nie zostalo rozwigzanych. Mialo to powazne konsekwencje. Bro-
nigc sie w 2022 roku na polu walki, armia ukrainska byla w trakcie gtebokiej

18 M. Dura, Historia ,Cyborga” z lotniska w Doniecku, Defence24, 23.01.2015,
https://defence24.pl/sily-zbrojne/historia-cyborga-z-lotniska-w-doniecku [dostep:
12.05.2025].

19 O nas, https://aerorozvidka.ngo/about [dostep: 19.05.2025].

20 T. Bjerregaard, Hybrid Warfare: A Military Revolution or Revolution in Military Affa-
irs?, Fort Leavenworth, KS 2012.

21 A.T. Polcumpally, War, hybrid war, and revolution in the military, [w:]: Emerging di-
gital technologies and india’s security sector: Al blockchain, and quantum communica-
tions, red. K.J. Pankaj, A.T. Polcumpally, S. Vedant, London 2024.

22 M. Milczanowski, Koncepcja mission command..., s. 174-184.
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transformacji, na ktorg nakladala si¢ zmiana generacyjna, a takze - mozna
powiedzie¢ - cywilizacyjna. Wprawdzie w sztabach oraz w linii i wywiadzie
stuzylo wielu dowddcow wyszkolonych na Zachodzie, wyposazonych w no-
woczesny sprzet, ktorym potrafili sprawnie operowac, ale twiele formacji woj-
skowych i dowddcow dzialalo w sposdb tradycyjny dla bytego ZSRR. W tym
czasie dochodzito do porazek, ktérych konsekwencje byly bardzo powazne
i dlugotrwate (np. w Zaporozu, dramatyczne oblezenie i upadek Mariupola®),
ale tez spektakularnych zwycigstw dzieki zastosowaniu zachodniej mysli woj-
skowej (np. niezwykle skuteczna ofensywa koto Izjum, obrona Kijowa, Czer-
nihowa, Charkowa, Mikolajewa i Odessy, odbicie Chersonia).

Mozna zatem uzna¢, ze gdy wybuchala kinetyczna faza tej wojny w lutym
2022 roku, byla to wojna trzeciej rewolucji w sprawach wojskowych z elemen-
tami czwartej. Symboliczne byto masowe przygotowywanie koktajli Mototo-
wa przez Ukraincéw w wielu miastach ukrainskich, co stanowito efekt mobili-
zacji, ale tez pokazywalo sytuacj¢ Ukrainy w tym momencie konfliktu. Po obu
stronach byly wykorzystywane elementy czwartej rewolucji takie, jak: walka
w cyberprzestrzeni polegajaca na atakach hakerskich Distributed Denial of
Service (DDoS)*, wykorzystywanie lacznosci satelitarnej, a takze wywiadu
i rozpoznania satelitarnego dzigki wspolpracy Ukrainy ze Stanami Zjedno-
czonymi®. Od poczatku tez wykorzystywano drony, ktore staly si¢ waznym
elementem rozpoznania i walki.

Przez pierwsze lata wojny obserwatorzy tego konfliktu przyzwyczaili sie
do mysli, ze potencjal obronny Ukrainy zalezy w calosci od dostaw sprzetu
i amunicji z panstw zachodnich (Ukraina wystawia tylko ludzi) i powszechnie
dyskutowano wlasnie t¢ ,oplacalnos¢”. Nie bylo to w pelni prawda, ponie-
waz ukrainskie zaklady przemystowe zostaly przestawione na tory wojenne
i w niektorych obszarach Kijow od poczatku wojny potrafil nie tylko sa-
modzielnie si¢ zaopatrywa¢, lecz takze rozwija¢ poszczegdlne technologie

23 M. Kozubal, Jak poddano potudnie Ukrainy? Hipotezy i kontrowersje, Defence24,
4.11.2023, https://defence24.pl/wojna-na-ukrainie-raport-specjalny-defence24/jak-pod-
dano-poludnie-ukrainy- hipotezy-i-kontrowersje-cz-2-analiza [dostep: 12.04.2025].

24 C.S. Khoirunnisa, Cyber Warfare Strategies in the Russia-Ukraine Conflict (2021~
2022): Implications for National Security and Modern Warfare, ,,Journal Public Poli-
cy” 2024, t. 10, nr 2, s. 138-145.

25 R. Guranz, Satellites in the Russia-Ukraine War, US Army War College, 21.08.2024,
https://press.armywarcollege.edu/monographs/971 [dostep: 20.07.2025].
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wojenne, czego najslynniejszym przykladem bylo uzycie rakiety Neptun,
ukrainskiej produkcji do zatopienia flagowego rosyjskiego krazownika ,,Mo-
skwa”?. W czerwcu 2025 roku Andrij Jermak oglosil poczatek masowej pro-
dukcji pociskéw balistycznych Sapsan, skonstruowanych w Ukrainie, zdol-
nych razi¢ na odlegto$¢ do 500 km?*. Dynamicznie zaréwno ilosciowo, jak
i jakosciowo postepuje wykorzystanie dronéw. Wsparcie zagraniczne jest
wcigz konieczne, dlatego ze gwarantuje skuteczno$¢ dziatan ukrainskich i, co
wazne, moze ograniczac liczbe ofiar po stronie ukrainskiej. Jednakze Ukraina
staje si¢ samowystarczalna pod wzgledem niektorych elementéw uzbrojenia
i to w dziedzinach waznych na wspoétczesnym polu walki.

Ta nowa rewolucja jest zupelnie specyficzna w poréwnaniu z poprzedni-
mi, zachodzi ona bowiem podczas konfliktu zbrojnego, ale jednoczesnie dy-
namicznie zmienia pole walki i rozwigzania, ktore pojawiajg sie¢ w jednym
momencie i s3 zupelnie rewolucyjne, wobec tego to, co bylo przed np. miesia-
cem, za miesigc moze by¢ juz nieaktualne. Ten wyscig technologiczny przypo-
mina sezon Formuly 1, gdzie brak dynamicznego i maksymalnego rozwoju,
powoduje natychmiastowe i szybko rosngce straty. Z reszta wyscig ten ma po-
dobny charakter, tez zalezy od kreatywnosci, dostepnosci podzespoléw, grupy
wyspecjalizowanych osob potrafigcych profesjonalnie budowa¢ nowe czesci
i cale podzespoly, a takze testowanie i wprowadzanie nowych rozwigzan do
praktycznego uzycia najszybciej jak to mozliwe. Za przyklad moga postuzy¢
drony Bayraktar, ktore w pierwszych miesigcach wojny byly najpopularniej-
szym $rodkiem UAS po stronie ukrainskiej, a po 3 latach wojny staty si¢ srod-
kiem, ktéry nie ma juz uzasadnienia na gtéwnych odcinkach frontu i moze
by¢ wykorzystany tylko w bardzo specyficznych warunkach walki na morzu,
gdzie nie ma tylu skutecznych $rodkéw WRE (walki radioelektronicznej).
Jednoczesnie warto zwréci¢ szczegolng uwage, ze odchodzace z uzycia $rod-
ki w jednym obszarze pola walki mogg z powodzeniem wykonywac¢ zadania

26 J. Cidlak, Pierwsza rocznica zatopienia gwardyjskiego krgzownika Moskwa, Defence24,
14.04.2023, https://defence24.pl/sily-zbrojne/pierwsza-rocznica-zatopienia-gwardyj-
skiego-krazownika-moskwa-analiza [dostep: 25.07.2025].

27 R. Kohanetz, Sapsan ballistic missiles in mass production: Ukraine Promises More
»Surprises” for Russia, United24Media, 23.06.2025, https://united24media.com/late-
st-news/sapsan-ballistic-missiles-in-mass-production-ukraine-promises-more-sur-
prises-for-russia-9352 [dostep: 20.06.2025].
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w innym. Wojna toczy sie zazwyczaj na duzym obszarze, wymaga zréznicowa-
nych dzialan i srodkéw, dlatego takie przesuwanie srodkéw z jednego miejsca
na inne moze uratowa¢ pozostawiony sprzet przed bezkarnym niszczeniem
przez przeciwnika, a jednoczesnie nasycac¢ pole walki tam, gdzie te §rodki sa
wciaz skuteczne. Zeby tak sie stalo, jest potrzebna powszechna, gteboka $wia-
domos¢ sytuacyjna, z uwzglednieniem czasu oraz racjonalnego i profesjonal-
nego prognozowania.

Cechy najnowszej, pigtej rewolucji w sprawach wojskowych to:

1) autonomizacja systeméw bezzalogowych;

2) systemy poszerzonej $wiadomosci sytuacyjnej — wsparcia dowodzenia;

3) sztuczna inteligencja.

Za tymi punktami kryje si¢ rewolucja, ktéra zmienia bardzo gleboko nie
tylko samo pole walki rozumiane jako obszar dzialan zbrojnych, lecz takze
wymusza zmiane¢ funkcjonowania calego panstwa, a bez tego faktyczna rewo-
lucja jest tylko pozorowana. To oczywiste, ze zawsze cale panstwo w jakims$
sensie i w pewnym stopniu uczestniczy w wojnie, lecz zazwyczaj to wsparcie
ze strony czesci cywilnej dotyczylo logistyki, wsparcia moralnego, zasobow
rezerw i mobilizacji. Teraz, w trakcie pigtej rewolucji w sprawach wojskowych
cywilna cze$¢ spoteczenstwa musi wspiera¢ wojsko bezposrednio w wielu ob-
szarach dzialan, a nawet w dziataniach bojowych z wykorzystaniem urzadzen,
ktére mozna zbiorczo nazwa¢ systemami bezzalogowymi.

Systemy bezzalogowe mozna podzieli¢ na bojowe, wsparcia i ewakuacji.
Najszybciej rozwijaja sie te pierwsze, co wynika z koniecznosci i specyfiki tej
wojny*. Dronizacja pola walki zaczela si¢ od bezzalogowych systemow po-
wietrznych (Unmanned Aerial System - UAS) zlozonych z bezzalogowego
statku powietrznego (Unmanned Aerial Vehicle - UAV), urzadzenia steruja-
cego oraz systemu lacznosci pomiedzy nimi. Ten ostatni element jest zazwy-
czaj bezprzewodowy, cho¢ w celu wyeliminowania zakldcania przez przeciw-
nika stosowane sg drony $wiattowodowe, gdzie swiattowdd rozwijany jest ze
specjalnej szpuli. Drony te byly poczatkowo wykorzystywane do rozpoznania,
przenoszenia niewielkich fadunkéw wybuchowych, prowadzenia ostrzatu czy

28 M. Bruszewski, ,Oddzialy robotow na front”. Coraz wigcej drondw lgdowych na Ukra-
inie, Defence24, 7.05.2025, https://defence24.pl/wojna-na-ukrainie-raport-specjal-
ny-defence24/oddzialy-robotow-na-front-coraz-wiecej-dronow-ladowych-na-ukra-
inie [dostep: 10.05.2025].
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jako kamikadze. Czg¢sto dzialalty one w formule FPV (First Persone View), co
pozwala na sterowanie dronem z zastosowaniem facznosci radiowej lub swia-
tlowodowej, precyzyjnego razenia celu.

Dwa gléwne systemy poszerzonej $wiadomosci sytuacyjnej to Delta i Kro-
pyva®, ktore dzialaja rownoczesnie, nie s3 w pelni zintegrowane, cho¢ miedzy
nimi nastepuje przeplyw informacji, co zwieksza ich mozliwosci. Co cieka-
we, Delta to system zbudowany przez pasjonatéw do koordynowania walk
w Donbasie w 2014 roku, a nastepnie przejety i wykorzystany przez ukrainski
Sztab Generalny, od 2024 roku wdrazany w catych Sitach Zbrojnych Ukrainy.

Sztuczna inteligencja (SI) to obszar najwiekszego wyscigu rozwoju techno-
logicznego miedzy agresorem — Federacja Rosyjska, a panstwem bronigcym
sie — Ukraing. Obie strony testuja w walce swoje rozwigzania, ktore okazuja
sie skuteczne, ale nie na tyle, zeby rozpocza¢ masowa produkcje. Sztuczna
inteligencja to pojecie bardzo czesto stosowane, ale zazwyczaj nie majace wie-
le wspolnego z realiami. Sg rézne poziomy autonomizacji systemow, i cze-
sto samo dziatanie autonomiczne jest nazywane sztuczng inteligencja, ale to
efekty pracy inzynieréw obu stron maja dawac¢ przewage na polu walki, a nie
stanowi¢ komercyjny chwyt, i w takim konteks$cie zazwyczaj styszymy o SI.
Sztuczna inteligencja w wojnie rosyjsko-ukrainskiej ma pozwala¢ srodkom
bojowym na samodzielne poruszanie si¢, rozpoznawanie celéw, podazanie
za celem lub manewrowanie i jego razenie, a w razie srodkéw wielokrotne-
go uzytku powrdét do stacji tadowania, zaladowanie amunicji i kolejne zada-
nie bojowe. Srodki bojowe tego typu muszg nie tylko dziala¢ autonomicznie,
lecz takze, korzystajac z poszerzonej swiadomosci sytuacyjnej, samodzielnie
podejmowac decyzje, uczy¢ sie w trakcie dziatan bojowych. Nie wystarczy
nauczenie $srodkow bojowych dzialania w trakcie testow i przygotowan, one
muszg mie¢ umiejetnos¢ samodzielnej ewolucji. To jest wcigz kwestia rozwoju
i zapewne juz niedlugo przetomu, ale w chwili pisania tego tekstu wciaz nie
jest to jeszcze czynnik obecny. Wydaje sie zasadne stwierdzenie, ze osiggnigcie
tego etapu rozwoju srodkéw bojowych bedzie ostatnim elementem rewolucji
w sprawach wojskowych.

29 K. Bondar, Does Ukraine Already Have Functional CJADC2 Technology?, Center for
Strategic & International Studies, 11.12.2024, https://www.csis.org/analysis/does-
-ukraine-already-have-functional-cjadc2-technology [dostep: 10.06.2025].
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Zakonczenie

Rewolucja w sprawach wojskowych paradoksalnie miata charakter ewolucyjny,
lecz skutki zmian na polu walki byly zazwyczaj gwattowne, wynikaly bowiem
z wdrazania zmian przez jedng z walczacych stron, a dla innych stanowity po-
wazne i zazwyczaj zgubne zaskoczenie. W tym sensie mozna moéwic o rewolucji
pomimo dekad, a nawet wiekdéw potrzebnych na ich wprowadzanie. Niemniej
jednak dynamika tych zmian nie tylko ro$nie w ciagu wiekéw, ale tez dotyczy
samego trwania konfliktéw. O ile dwie pierwsze rewolucje w zasadzie zmieniaty
metody prowadzenia walki przed wojng i dotyczyty calego okresu jej trwania,
a takze przyszlych konfliktéw zbrojnych, o tyle rewolucje trzecia i czwarta to
juz wyscig technologiczny w trakcie trwania konfliktow. Obecna rewolucja
to zupelnie nowa dynamika i jej przebieg — od wyscigu technologicznego pod-
czas dzialan zbrojnych, a nie stanu poczatkowego zalezy caly konflikt i jego re-
zultat. Taka konstatacja ma ogromne znaczenie dla catego systemu obronnego
panstwa, nie mozna bowiem mdwic o gotowosci systemu, o jakims stanie doce-
lowym, ale o takim jego przygotowaniu, zeby byl maksymalnie elastyczny, zdol-
ny do wykorzystania nowych rozwigzan w czasie rzeczywistym, maksymalnie
zintegrowany wewnetrznie z mozliwoscig dostosowania rozwigzan zewnetrz-
nych, a takze rozwigzan stosowanych przez przeciwnika. Poniewaz to wszystko
dzieje si¢ w czasie trwajacego konfliktu zbrojnego, wymaga zatem zupelnie no-
wego spojrzenia na konflikt zbrojny, wojne i system obronny panstwa. Progno-
zowanie nie jest juz tylko czescig dlugoterminowych strategii, ale w zasadzie
fundamentem biezacego planowania, bowiem wdrazanie rozwigzan obecnych
w armiach, ktére zagrozone s3 konfliktem w niedalekiej przysziosci, stanowi
zapdznienie. Moze to brzmie¢ paradoksalnie, ale wynika z rosnacej dynami-
ki rewolucji w sprawach wojskowych. Jedynym wlasciwym sposobem dziata-
nia jest uczestniczenie w rewolucji, a nie jedynie obserwowanie jej, wycigganie
wnioskow i oczekiwanie na zbiorcze rozwigzania dla wlasnego systemu obron-
nego. Wobec tego wydaje sig, ze jest konieczne wdrazanie najnowszych rozwia-
zan i wycofywanie ich, gdy okazuja sie juz nieaktualne w czasie rzeczywistym
— jednoczesnie z trwajacym konfliktem rosyjsko-ukrainskim. Pozwolitoby to
na szukanie wlasnych rozwigzan, osiggniecie wysokiego poziomu wyszkolenia
i gotowodci sit zbrojnych, a takze wlasciwych relacji wojska ze spoteczenstwem,
z uwzglednieniem potrzeb pola walki piatej rewolucji w sprawach wojskowych.
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V Revolution of Military Affairs in the context of Russia-Ukraine war

Abstract The article analyzes the breakthrough moments in the history of
military art, referred to as the four Revolutions of Military Affairs
(RMA), as a context for the rapid technological development taking
place during the defensive war of Ukraine against Russian aggression.
The aim of the work is to present and analyze the dynamics of
changes taking place over the centuries, with particular emphasis on
the rapid increase of this dynamics during the Russian-Ukrainian
war from February 2022. The main hypothesis of the work is that the
changes taking place on the battlefield since 2022 bear the hallmarks
of the fifth Revolution of Military Affairs, and the significance of
these changes is fundamentally important for countries threatened
by conflict, such as Poland, the Baltic states, Scandinavia, but also
Taiwan. In order to examine this assumption, using a descriptive
qualitative method and, to some extent, a comparative method,
these changes were placed in the context of the four previous RMAs,
both scientific texts and those that professionally inform about the
dynamics and specificity of changes in the UAF were analyzed.

Key words: System of defense, war, army, artificial intelligence, modern
technologies




